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SUNUS

Baskanligimiz 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede yer alan Komptrolérliik Daire
Baskanligi ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi'nin birlestirilmesi ile 190 sayili Kanun
Hiikmiinde kararname geregi Universitemiz idari Teskilat Semasinda yer almigtir. Birincil amaci
kaliteli egitim 6gretim ve bilimsel ¢alismalar olan Universitemizin bu amaglari gergeklestirme
yolunda gereksinimlerini ve ihtiyaglarini, israfi 6nleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arasi
paylasimci bir gider politikasi ile kisith kaynaklarin en verimli sekilde kullanarak tam ve
zamaninda, etkili ve ekonomik sekilde, katilimci ve rekabetci piyasa kosullarini gézeterek mali
mevzuat ve buna bagl ikincil mevzuat gercevesinde karsilamak Bagkanligimizin ana ilkesi
olmustur. Bagkanligimiz tarafindan gergeklestirilen tiim satin alma siireglerinde rekabeti
saglayicy, en iyisini en uygun fiyatla temin ilkesinin yaninda seffaf, saydamlik, mali agiklik ve
hesap verilebilirlik kavramlarina ayri bir dnem verilerek hazirlanan mali bilgiler, tablo ve
grafikler ile desteklenen ve yararlanicilarin analizine uygun olarak hazirlanan tiim veriler 2025
Mali Y1l Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir. Daire Baskanligimizin 2025 yilina iliskin
faaliyetlerinden iist yonetimin ve i¢ ve dis paydaslarla birlikte kamuoyunun bilgi sahibi olmasi
amaciyla hazirlanan 2025 Mali Y1li Faaliyet Raporumuzun Universitemizin gelismesine yonelik
karar verme siirecinde ve yapilacak planlamalarda faydali olmasini diler, faaliyet raporunun
hazirlanmasinda goérev alan tiim ¢alisma arkadaslarima titiz ve 6zverili bir sekilde
calismalarindan dolay: tesekkiir ederim.

Yusuf AVCI

Daire Bagkan V.
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GENEL BILGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararas: diizeyde faaliyet gosteren, akademik
bir kurum olma hedefi ile iilkemizin istikbali ve istikrari i¢in aragtiran ve tireten, diinyadaki
gelismeleri yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda iiretken, elestirel
diisinmeyi destekleyen mevcut imkénlari ile gergeklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya
katki saglamak tniversitemizin dncelikli misyonudur.

Vizyon

Yuklendigi sorumlulugun bilincinde olan, lilkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda, sonuc odakh bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda
arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve lilke yararina kullanan, yerelden
evrensele, evrenselden yerele farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilikci bir

Universite olmaktir.
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B.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemiz birimlerinin ihtiyact olan mal, malzeme, makine-techizat, tasit ve demirbaglarin
mevcut ddenekler dahilinde satin alma islerini gerceklestirmek. Universitemiz birimlerinin ihtiyaci
olan her tiirlii hizmet alimlarint mevcut édenekler dahilinde gergeklestirmek. Universite genelinde
giivenlik hizmetlerinin, temizlik hizmetlerinin, ulastirma - tasima hizmetlerinin, makine-techizat
demirbas bakim onarim hizmetlerinin ~gergeklestirilmesinin koordinasyonunu saglamak.
Bagskanhigimizin sorumlulugundaki birimlerin Tasinir Kayit ve Kontrol islemlerini, taginir isleri ile
her tiirlii édeme ve tahsil islerini gerceklestirmek, Kadroya gegcen (Temizlik-Giivenlik-Sofor)
iscilerimizin licretleri, tazminatlar, icralari, izinleri, SGK kesintileri gibi tim is ve islemlerini
gerceklestirmek. Arag kiralama hizmeti alimi ve diger hizmet alimlart iglerine ait kontrol teskilati
ve muayene kabul islemlerini gerceklestirerek hak edislerin diizenlenerek &6deme emrine
baglanmasi islemlerini gerceklestirmek. Universitemiz birimlerinin elektrik, su, dogalgaz, telefon,
internet fatura Odemelerini (avans islemleri ddhil) gergeklestirmek.  Baskanhigimizin
sorumlulugundaki birimlerin personelinin yurtigi ve yurtdisi gegici gorev yolluklart iglemlerini
gergeklestirmek. Universitemiz araglarinin sevk ve idaresini yapmak Universitemiz araglarinin
bakim - onarim, yakit, sigorta, tescil giderlerini gergeklestirmek.

C.BiRIME ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

HizmetAlanlari
Hizmet Alam ||Ofis Sayist |[Kullanan Kisi Sayisi ||Alan (m?) |
|Akademik Personel || “ H ‘
idari Personel 6 16 131
DigerAlanlar
]Hizmet Alani HOﬂs Sayist ||Kullanan Kisi Sayisi ||Alan my.. I
]Ambar Alanlari ” “ ‘F ‘
[Arsiv Alanlari Il | |- |

Depo, Hangar ve Cesitli

Tamirat Atolyeleri . & —
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2. Teskilat Semasi

iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

RE BASKANLIGI

I

| z | |
SATIN ALMA SUBE TAHAKKUK SUBE IG HIZMETLER SUBE SIVIL SAVUNMA UZMANLIGI
MUDURLUEU MUDURLUGU MUDURLUGU

Satin Taginir ! K
Ihale S Tahakkuk DestekH Ulastirma OIUMENS

Alma N Kayit uk ve estekHizmet lag ) i :

Birimi Birimi Biri)rlni Maas Birimi Birimi H|ZBri‘:i?r??n nglr?mn?k
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TeknolojikKaynaklar

ﬁ(ullamlan Teknolojik kaynaklar

J[Saynsn

Diziistii Bilgisayar

I

lMasaiistii Bilgisayar

s

ﬁ"ablet Bilgisayar Jr
Monitor JHS
[P Telefon s
‘Cep Telefonu Jr

|a)k Fonksiyonlu Yazici

[

IGZICI

5

ﬁarayncn

L

‘Projeksiyon

|

rEl Terminali

L

{Televizyon

[

|Depolama Unitesi

L

[Sunucu

|

‘Kart OKkuyucu

L

[Fotokopi Makinesi

|

|Faks

i

|Tepegﬁz

|Bark0d yazici

_

|Giivenlik Kamerasi

[

I I

[Klima |1

| L

Tasitlar

[Tasit Cinsi || 6zmal ||Hizmet Alim: ||Gegici Tahsis I
[Otobiis (35 Kisilik) I I [0 |
[Minibiis (16+1 Kisilik) o o I |
[Binek Otomobil (4+1 Kisilik) |2 |l o |
[Pick-up (2,5 Ton Yiik Tasima)|[0 IR [0 |
1Panelvan 4+1 ”0 “2 “0 I
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4. Insan Kaynaklar

4.2.1dari Personel
idariPersonelinHizmetSinifi
Kadrosu Biriminizde Olan
Personel Sayisi il
657 sayil1 Kanun . Fiilen Calisan Peljspnel Sayisi
K E Toplam |K E TOPLAM
HIZMET |4/A 8 23 31 9 3 12
SINIFI
4/B 48 87 135 6 16 22
4/D 45 124 169 3 4 10
TOPLAM 101 234 335 18 26 44

IdariPersonelinEgitimDurumu

Yil iIkogretim | Lise On Lisans [ Lisansiistii | TOPLAM
Lisans

Kisi 30 112 117 69 7 335

Sayisi

idariPersonelinHizmetSiiresi

1 Yildan 31 Yil ve

Az 1-5 Y1l 6-10 Y1l [ 11-15 Yil[[16-20 Yil || 21-25 Y1l || 26-30 Y1l [| Uzeri TOPLAM
Kisi
Sayisi 12 192 131 0 0 0 0 0 335

IdariPersonelinYasAralig

|61 ve
20-30 31-40 41-50 51-60 Uzeri Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas Personel
Kisi
Sayisi 99 133 75 28] 0 335
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5.4. idari Hizmetler

Birimimiz; idari hizmetler kapsaminda insan kaynaklari, yazi isleri, mali ve destek
hizmetleri ile siireglerin mevzuata uygun, diizenli, seffaf ve zamaninda yiiriitilmesini
saglamakta; akademik ve ogrenci odakli faaliyetlerin etkin sekilde stirdiiriilmesine idari
altyap1 destegi sunmaktadir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, i¢ kontrol sistemini; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli yiiriitiilmesi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugu ve
giivenilirliginin saglanmasi, mevzuata uyum ve hesap verebilirligin gii¢lendirilmesi amaciyla
yapilandirmaktadir. Bu cergevede birimin ydnetim ve organizasyon yapisi, gorev, yetki ve
sorumluluk dagilimi, is akis siiregleri ve onay mekanizmalar1 yazili diizenlemelerle
tanimlanmastir.

Birim biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler; gorev tanimlari, yetki devri ilkeleri, imza ve onay
mercileri, gorevler ayrihgi (harcama talebi, gergeklestirme islemleri, muhasebe ve kontrol
islevlerinin miimkiin oldugunca farkl kisilerde toplanmasi) gozetilerek yerine getirilmektedir.
Karar alma siireglerinde; kurul, komisyon ve galigma gruplari gibi yapilar araciligiyla kolektif
degerlendirme esas alinmakta, alinan kararlar kayit altina alinmaktadir.

Is ve islemlerin standartlastirilmasi amaciyla, {iniversite genelinde yiiriirliikte olan yonerge,
usul ve esaslar, siire¢ kartlari, prosediirler ve talimatlar birimde uygulanmakta; ihtiyag
duyulan alanlarda birime 6zgii siire¢ tanimlari yapilmaktadir. Mali islemlere iligskin
siireglerde, harcama birimi olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi harcama talimat,
ihale/satin alma onayi, muayene—kabul, 6deme emri belgesi gibi asamalarda i¢ kontrol
gereklerine uygun davranmakta, gerektiginde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile
koordineli ¢aligmaktadir.

Bilgi ve belge yoOnetiminde; standart dosya plam, resmi yazisma kurallari, EBYS
kullanimi, arsiv ve saklama siireleri gibi hususlara uyulmakta; birim igerisinde iiretilen
karar, rapor ve yazismalar elektronik ortamda izlenebilir ve erisilebilir sekilde
saklanmaktadir. Personel ve yoneticilerin i¢ kontrol konusundaki farkindalifini artirmak
lizere, Universite diizeyinde diizenlenen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilim tesvik
edilmekte, gerektiginde birim i¢i bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

6.2.Risk Faaliyetleri

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: biinyesinde
risk yonetimi, Olasihk (diisiik/orta/cok yiiksek),
Etki (¢ok dustik/diistik/orta/yiiksek/gok yiiksek),
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Etki*Olasihk=Risk diizeyine (¢ok diisiik/diisiik/orta/yiiksek/gok yiiksek) degerlendirilmektedir.

Her bir risk i¢in mevcut kontrol mekanizmalari (mevcut prosediirler, ¢ift kontrol, yetki
siirlamalari, bilgi sistemleri kontrolleri vb.) ve ilave olarak alinmas1 gereken onleyici ve
diizeltici tedbirler belirlenmekte; bu tedbirler igin sorumlu birim/kisi ve zamanlama
tanimlanmaktadir. Risk izleme siireci, birimin iist yoneticisi/harcama yetkilisi basta olmak
iizere ilgili komisyon veya kurullarca takip edilmekte; yilda en az bir kez risklerin
giincellenmesi ve eylem planlarimn gozden gegirilmesi hedeflenmektedir.

“Birim diizeyinde ayrmtili risk tanimlari, i¢ kontrol ve risk yonetimi cergevesinde gizlilik
esasina gore birim iginde muhafaza edilmekte; bu raporda yalnizca risk alanlari, risk sayilari
ve genel risk diizeyine iligkin 6zet bilgiler paylasilmaktadir.”

Risk Yonetimive Risk Envanteri

Risk Sayisi Risk Diizeyi Riske Verilen‘ Qevaplal;7,f§': -
l.M.L.D.1 I 6 ||Riskten Kaginmak |
|i.M.i.D.2 ” 4 | Riskten Kaginmak I
lLM.L.D.3 | 6 |[Riski Devretmek |
[LM.i.D.4 | 6 ||Riskten Kaginmak |
lLM.i.D.5 | 6 |[Riskten Kaginmak |
.M.1.D.6 “ 4 |[Riskten Kaginmak I
; )

Ii.M.i.D.l ” ]E{iskten Kagimmak
Bl 7 E DYk Orta [ NIERE
B S Sy 8,910 [ DS

Riske Verilen Cevaplar; Kabul Et, Kontrol Et, Is Sﬁrekliligi Plani, Devretmek, Kacinmak

6.3.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Birim, tiniversite genelinde yiiriitilen kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu ve
i¢ kalite giivence siireclerine aktif katilim saglamayi; bu kapsamda kendi siireglerini
dokiimante etmeyi, performans gostergeleri ve risk yonetimi ¢iktilariyla desteklemeyi
hedeflemektedir. Boylece, yonetim ve i¢ kontrol sistemi, sadece mevzuata uyum saglayan bir
yap1 olarak degil, ayn1 zamanda stratejik yonetim, kalite giivencesi ve kurumsal 6grenme
kiiltiiriinii besleyen dinamik bir mekanizma olarak isletilmektedir.

10
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I. AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Birimimizin temel politika ve oncelikleri; Arastirma Politikas1 Hedefleri, A¢ik Bilim
Politikas1 Hedefleri ve Siirdiiriilebilir Universite Politika Hedefleri basta olmak {izere,
{iniversitemizin kurumsal politika setleriyle uyumlu olarak sekillendirilmektedir. Bu
kapsamda; Bilgi Giivenligi, Cevre Yonetimi, Cevrimici ve Uzaktan Egitim, Dijitallesme,
Egitim, Entegre Yonetim, Enerji Yonetimi, Insan Kaynaklari, Is Saghg: ve.Giivenligi,
Kalite Giivence, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi, Kurumsal Iletisim ve
Kurumsal Veri Yonetimi Politikas1 Hedefleri birimin tiim faaliyetleri icin temel referans
dokiimanlar olarak dikkate alinmaktadir.

Birim, egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
alanlarindaki amag¢ ve hedeflerini bu politika belgeleriyle iliskilendirerek planlamakta;
seffaflik, hesap verebilirlik, etik ilkelere baglilik, bilgi giivenligi, stirdiiriilebilirlik ve
dijitallesme gibi yatay politika énceliklerini tiim siireglerinde gozetmektedir.

B.idareninStratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Birim faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak
sekilde yiiriitiilmektedir.

IILLFAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.MaliBilgiler

BiitgeUygulamaVerileri

Bi.itt;e Tiirii/ | Baslangig Y1l ici Ek / Tenkis  (Nihai Odenek |Harcama Tutari|Gergeklesme
Gider Grubu ||Odenegi (TL) (|(TL) (TL) (TL)  ||Oram (%)
Personel

Giderlexi 269.682.000,00 |45039,00/22138,00 {[292583.000,00 |289.992.444,50 |%99,11

Mal ve Hizmet
Alimlari

78.592.000,00 7.480,618/15368.000 |(70.704.618,00 |67.091.477,79 |%94,88

Sermaye

(Yatirim) 4.000.000,00 12.000.000/150.000 ||15.850.000,00 |[15.563.814,76 %98,19
Giderleri

[Toplam Biitce |[82.592.000,00 |[3.962.618 |86.554.618,00 |82.655.292,55  ||%95,49

11
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1. Biitce Uygulama Sonuglan

flgili rapor déneminde birimimizin baslangig ddenegi toplam 82.592.000,00 TL olarak
belirlenmistir. Y1l igerisinde 19.480.618,00 TL ek odenek yapilmis, 15.518.000,00 TL
tutarinda tenkis gergeklesmis ve dénem sonunda mihai odenek86.554.618,00 TL olmust}lr.
Yil sonu itibariyla gerceklesen harcama tutar82.655.292,55 TL, gerceklesme orani ise

yaklasik 95,49% olarak gergeklesmistir.

1.1.Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Ekonomik smiflandirma bazinda bakildiginda; personel giderleri igin ayrilan 292583.000,00
TL &denegin 289.992.444,50 TL’si mal ve hizmet alimlar icin ayrilan 70.704.618 TL
6denegin 67.019.477,79 TL’si, sermaye (yatirim) giderleri i¢in ayrilan 15.850.000,00 TL
odenegin ise 15563814,76 TL’si kullamlmustir.

Mal veHizmetAlimlariTablosu

Ekonomik Kod

Harcama Tutar1

Gerceklesme

alimlari

Gider Tiirii / Alt Kalem (03.x%) (TL) Orant (%) Klsg ,Ac;ﬂq{gn‘la?/‘ Not
EBitim-OBreti :

gitim-6gretim malzeme 032 207583.9 %100 Ders, labora.tuvar vb. sarf
alimlari malzemeleri
Bilgi teknolojileri ve 03.2/03.5 i i D.onamm, lisans, yazilim
yazilim alimlari hizmet alimlar1
Temizlik, giivenlik ve Hizmet alim1 yoluyla

: 03.5 - - e
destek hizmet alimlari yiiriitiilen isler
Bakim-onarim hizmetleri |[03.7 482198,97 <alu0 Biia, tesis, Cihaz balr-
onarim harcamalari

Enerji, su, 1stnma ve Elektrik, su, dogalgaz
) . . 03.2 4 9 R N
isletme giderleri =40 123,71 w130 diger isletme giderleri
Diz 0 Z T =

iger mal ve hizmet 03.xx 13607829.32 %100 Birim 6zelinde diger mal

ve hizmet giderleri

Mal veHizmetAlimlari (ihale-Dogrudan Temin)

lAllm Usulii

|lihale / islem Sayisi| Toplam Tutar (TL)||Kisa A¢iklama / Not

|

|AQlk Thale H6

|[37.854.874,9

||4734 say1l1 Kanun kapsaminda yapilan ihaleler ]

Bazarllk Usulii “1

|[2.500.000,0

“Mevzuata gore pazarlik usulii ile yapilan allmlar|

113.607.829,32

||Dogrudan temin limitleri dahilindeki alimlar |

|Dogrudan Temﬂ|l 18
[ ]

elllee—s
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. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

Personelimizin konusunda deneyimli, 6zverili ve katilimei olmasi, Mevzuata hakim personele sahip
olmamiz, Zamanla yarisir ve zamaninda is teslim etme yetenegine sahip olmamiz, Sube miidiirliiklerinde
islerin bilgisayar ortaminda yapilmasi ve hata paymin en aza indirilmesi, Satin alma islemlerinin

baskanligimiz sorumlulugunda olmasi, Bagkanhgimiz personelinin uyum i¢inde ¢alismasa.
B.ZAYIFLIKLAR

Personele ait calisma alaninin yetersiz olmasi, toplanti odas1 ve uygun kosullarin saglandigi bir

deponun olmayisi birim i¢i olumsuz durumlarimizdandir.

III. ONERI VE TEDBIRLER

idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi'nda calisan personelin sayisal ve nitelik olarak kalitelerinin
ytiikseltilerek artirilmasi, Ofislerimizde personeli motive edecek fiziki kullanimlarindaki arag
gere¢ vb. gibi unsurlarin giiniin sartlarina gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik
imkanlardan personelin sinirsiz yararlandirilmasi. Hizmet i¢i egitim ve yonlendirme ile
personelin is bilgisi ve becerisinin artirilmasi, Baskanligimizin birim degerini 6n plana
¢ikaracaktir.
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IV. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILIiSININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI
iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve
iletisim sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli
bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce
ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine
iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir ig kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu
ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmugtir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadlr.2

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Malatya / 14.01.2025)

uslaf AVCI

Daire Baskan V.

14



